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Temaets relevans
• Alle som utformer og inngår kontrakter og de fleste som jobber i (EPC) -prosjekter 

ønsker å forebygge og unngå tvister

• EPC-prosjekter varer ofte lenge, og det er ikke ubegrenset med aktører på selskaps -
eller leverandørsiden. Ekstra viktig å skape og bevare godt samarbeid og tillit 

• NTK har en rekke tvisteforebyggende elementer

• Så klar og presis fordeling av risiko som mulig, raffinert i flere omganger

• Mekanismer for å sikre at uenighet bringes til overflaten (og løses) begivenhetsnært i 
prosjektet

• Fremforhandlet med bred representasjon fra bransjen 

• Innarbeidet i prosjektorganisasjonene hos sentrale aktører

• Inntrykk fra en tvisteadvokats perspektiv 

• De aller fleste uenigheter i NTK-kontraktsforhold løses uten bruk av voldgift eller ordinære 
domstoler – enten som ledd i prosjektgjennomføringen, eller ved alternative 
tvisteløsningsmekanismer

• Flere tvister i prosjekter hvor NTKs "konkurrenter" (NS-standardene, FIDIC, Skip osv.) er 
benyttet

• …men heller ikke NTK gir "anti-tvistegaranti"
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Valg av tvisteløsningsmekanisme (i NTK)
• Alternativene

• Ekspertavgjørelser (Art. 16.3) 

• Prosjektintegrert mekling (Art. 37) 

• Alternativ tvisteløsning ved uenighet om sluttoppgjøret (Art. 20.6) 

• Voldgift for tvister som ikke løses i minnelighet (Art. 38)

• Vedtakelse av NOMA eller ICC-regler, eller nøye seg med voldgiftsloven? 

• Skal konfidensialitet avtales, eller bør dommen være offentlig?

• Hva som er å foretrekke, beror på en avveining av ulike hensyn

• Hva gir mest sannsynlig materielt riktig resultat? 

• Hva gir partene forutsigbarhet og kontroll over resultatet? 

• Hva er raskest? Hva koster minst? 

• Hva beskytter grunnleggende rettssikkerhetsprinsipper?

• Behov for rettskraft / tvangskraft?

• Vekting av hensyn kan variere med tvistetype og situasjon

• Ett/få/mange/uhorvelig mange omtvistede krav? Tyngdepunkt i kontraktstolkning eller faktum? 
Teknisk komplisert tvist, eller omfangsrik?

• Har tvisten et internasjonalt tilsnitt? Er en av partene er et JV/konsortium? Tre - eller flerpartstvister 
hvor kontrakter er "back to back", eller tvist i flere kontraktsledd?
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Ekspertavgjørelser
• Leverandøren kan ved mottatt DVO kreve at en Ekspert avgjør 

hvorvidt arbeidet under denne er en del av kontraktsarbeidet, jf. 
Art. 16.3

• Avgjørelsen blir endelig om den ikke angripes av den tapende 
part ved søksmål innen åtte måneder

• Fordelene: 

• Fremtvinger rask avklaring

• Dyktige eksperter – ofte riktige avgjørelser(?)

• Ulempene: 

• Rask saksbehandling, basert på skriftlige innlegg – ikke alltid riktige 
avgjørelser

• Ved en senere domstolsbehandling kan ekspertavgjørelser volde mer 
besvær enn glede
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De klassiske tvistetemaene – også under NTK
• Fristforlengelse og dertil hørende problemstillinger

• Risikofordeling ved forsinkelsesårsaker som virker parallelt

• Kostnader ved forsinkelse eller som følge av forsering

• Risiko for (og dokumentasjon av / betaling ved) produktivitetstap

• Dagmulkt 

• Krav om Endringsordre basert på forhold der risikofordeling kan diskuteres

• Eksempel: Hvem skal betale for at ingeniørene hos selskap og leverandør sammen 
har funnet de beste løsningene?

• Preklusjonsfrister - når begynner fristen å løpe i ulike tilfeller, og hvordan er 
det med håndhevelsen

• Ved oppgjør på regning: Grensen mellom betalbar "prøving og feiling" og 
avkortning i vederlaget pga. uforsvarlig drift hvis prosjektet blir dyrere enn 
ventet / estimert

• Tvist om tolkning av tilleggsavtaler inngått underveis i prosjekt

• Grensene for Selskapets endringskompetanse (øvre og nedre)
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Anførsler om kontraktsrevisjon har ofte en plass i 
større tvister
• Læren om kontraktsrevisjon

som følge av bristende 
forutsetninger 

• Kontraktsrevisjon på grunn av 
brudd på lojalitetsplikt

• Tilsidesettelse av 
ansvarsbegrensninger ved kvalifisert
mislighold (avtaleloven § 36)
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NTK-spesifikk problemstilling: Art. 13.4-analysen
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• Tilstrekkelig å innta VOer, eller 
må også VORer med? 

• Hvilke krav stilles til 
"uttømmende analyse"?

• Disse to spørsmålene avklart i 
nylig voldgiftsdom:

• Det er ikke nødvendig å medta 
VORer

• "Exhaustive analysis" ikke tolket 
strengt av Tribunalet

(218) "On this basis, the Tribunal concludes that the 
"analysis" included in a Rolling Schedule Effect Analysis 
cannot be expected to elaborate on how and to what extent 
each of the Variation Orders has caused schedule effects to 
specific critical paths, etc., or whether Subcontractor should 
have mitigated the schedule effects. Furthermore, it should 
be noted that Art 13.3 provides no formal requirements for a 
Rolling Schedule Effect Analysis. Hence, in principle, for 
example progress reports may qualify as a Rolling Schedule 
Effect Analysis, provided that they meet the said 
requirements, cover the relevant periods and were timely 
submitted."
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Problemstilling: Endringskompetansens grense
• Endringsordresystemets primærfunksjon er å regulere retten til og 

konsekvensene av endringer selskapet pålegger leverandøren i 
kontraktsperioden (systemets tradisjonelle formål)

• Selskapet er gitt en betydelig fleksibilitet innenfor kontrakten til å kunne 
pålegge leverandøren endringer for å hensynta endrede krav og nye behov, 
og dermed sikre "riktig" leveranse ved ferdigstillelse

• Den kommersielle balansen søkes opprettholdt ved at leverandøren gis rett til 
justering av kontraktspris og fremdriftsplan i samsvar med kontraktens 
bestemmelser, jf. Art 13.2 og 13.3

• Endringsordresystemet har avtalte prosedyrer for hvordan endringer og 
uenigheter om konsekvensene av endringer håndteres mellom partene

• Kontraktens endringsordresystem brukes også på situasjoner/forhold utenfor 
systemets tradisjonelle formål (bruk av endringsordresystemet utenfor 
sitt opprinnelige område)
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Høyesterett om hva som regnes med i selskapets 
endringskompetanse
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Tvist med motsatt fortegn: Hadde selskapet adgang 
til å redusere arbeidsomfanget med omtrent 
halvparten?
• Etter NTK-kontrakten er det to mulige grunnlag for en reduksjon av arbeidsomfanget

• Avbestillingsreglene i Art. 17

• Endringsreglene i Art 12-16 – en såkalt negativ endringsordre

• Kompensasjonsreglene er ulike etter de to grunnlagene

• Etter avbestillingsreglene har leverandøren krav på kompensasjon for pådratte kostnader og utgifter 
som nærmere beskrevet i Art. 17.2 og et avbestillingsgebyr etter Art. 17.3 

• Etter endringsreglene vil leverandøren også ha krav på kompensasjon for pådratte kostnader og 
utgifter samt ha krav på et avbestillingsgebyr dersom det samlede vederlaget under kontrakten blir 
mindre enn den opprinnelige kontraktsprisen

• Selskapet mente at det var adgang til å redusere arbeidsomfanget etter endringsreglene, 
alternativt som en delvis avbestilling, mens leverandøren mente en slik reduksjon overskred 
grensen i Art. 12 og at NTK ikke åpner for delvis avbestilling
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Kunne reduksjonen foretas basert på 
endringsreglene?
• Endringskompetansen begrenset til endringer som partene "med rimelighet kunne regne med 

da Kontrakten ble inngått", jf. Art. 12.1 tredje ledd

• En slik begrensning synes primært å gjelde økninger i arbeidsomfanget 

• Begrensningen må sees i sammenheng med leverandørens plikt til å utføre arbeid som pålegges 
("hoppeplikten") og bestemmelsen gir primært anvisning på en "tålegrense" eller begrensning av 
leverandørens hoppeplikt

• For endringer som reduserer kontraktens arbeidsomfang fremstår begrensningen som 
mindre relevant

• Det er i et slikt tilfelle ikke snakk om å pålegge leverandøren å utføre noe mer eller noe kvalitativt 
annet enn hva vedkommende med rimelighet måtte regne med da kontrakten ble inngått
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Avbestillingsreglene i Art. 17

• Art. 17 gir selskapet en ensidig rett til å avbestille kontraktsarbeidene uten nærmere 
begrunnelse

• Etter sin ordlyd gjelder bestemmelsen avbestilling av hele kontrakten, dvs. en total 
avbestilling av den gjenstående del av kontraktsarbeidet

• Leverandøren mente at bestemmelsen ikke hjemler en delvis avbestilling
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Kunne reduksjonen foretas basert på 
avbestillingsbestemmelsen? 
• Siden selskapet når som helst kan avbestille hele det gjenværende kontraktsarbeidet, kan 

dette tilsi at man etter Art. 17 også må kunne avbestille deler av det gjenværende arbeidet 
da dette i utgangspunktet må ansees mindre inngripende

• Kan begrunnes i en "fra det mer til det mindre" betraktning og har også støtte i juridisk teori

• Etter Art. 17 vil all avbestilling som skjer etter oppstart av kontraktsarbeidet i realiteten være 
en "delvis" avbestilling 
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Utfallet i den aktuelle saken: Minnelig løsning

• Systemet i kontrakten forutsetter at reduksjon i arbeidsomfanget som ikke er en "total" 
avbestilling skal skje etter endringsreglene i form av en negativ endringsordre og ikke etter 
avbestillingsreglene

• I juridisk teori er det imidlertid antatt at det er en glidende overgang mellom når endringsreglene eller 
avbestillingsreglene kommer til anvendelse i en situasjon hvor større deler av kontraktsarbeidet tas ut

• Dette er imidlertid primært et spørsmål om hvilke kompensasjonsregler som kommer til anvendelse

• Retten til slik delvis avbestilling må sees i lys av begrensninger som følger av alminnelige 
krav til lojalitet i kontraktsforhold 

• I den aktuelle saken skyldtes behovet for reduksjonen forhold som ingen av partene rådet over, og 
avbestillingen fremstod ikke som illojal eller som et misbruk av avbestillingsinstituttet

• Leverandøren ønsket ikke en fullstendig avbestilling, og partene ble enige om konsekvensene av 
reduksjonen i arbeidsomfang
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