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UNIS 
- 150 ansatte 
- 180 gjesteforelesere 
- 500 studenter 
- Mer en 35 nasjoner 
- Fire fagfelter 

- Arktisk Biologi 
- Arktisk Geofysikk 
- Arktisk Teknologi 
- Arktisk Geologi 

Feltarbeid, sikkerhet og 
beredskap 
- Feltarbeid gjennom hele året 
- 1300 mennesker gjennom 

sikkerhetsopplæringen. 
- Mer enn 120 feltsikkerhetskurs 
- 150 tokt døgn rundt Svalbard 

med større fartøyer. 
- Ferdsel med mindre båter 

gjennom hele året. 
- Spesialiserte HMS kurs (felt-     

sikkerhet)og studier. 
- Skreddersydd HMS oppfølging 

før, under og etter feltopphold. 
- Tett samarbeid med lokale SAR 

ressurser. 
 

 



Hovedutfordringer for UNIS, relatert til feltarbeid og tokt i et høy-arktisk 
område. 

- De objektive, naturgitte utfordringene / farene 
 
- Subjektive farer, den menneskelige faktoren 
 
 
 
- Tekniske materiell begrensinger 
- Lokalisering, i forhold  til muligheter for hjelp og bistand 
- Sårbar infrastruktur 
- Begrenset kommunikasjon 





Objektive, naturgitte utfordringer og farer. 

Konstante farer 
• Sjøis og islagte vann.  
• Isbreer. 
• Snø og skredfarlig terreng. 
• Bratt terreng og fjell.  
• Arktiske havområder og fjorder 
• Vær og klima. 
• Lysforhold og sikt 
• Eksotisk og potensielt farlig dyreliv. 

Kompliserende faktorer 
• Raske klimatiske endringer 
• Spesielle, lokale utfordringer 
• Kombinasjonen av flere vanskelige faktorer 
• Lite kunnskap og erfaringsgrunnlag 



Subjektive farer, den menneskelige faktoren. 

Generelle forhold 
- Fysiske og psykiske forutsetninger 
- Kunnskaper 
- Ferdigheter 
- Holdninger 
- Erfaringsbakgrunn 

Kompliserende faktorer 
• Raske endringer krever organisert 

erfaringsoverføring og læring 
• Mangel på «selvsagte» urbane goder.  
• Stor mobilitet  
• Kobling av systemer > kompleksitet 



Reaksjoner og handlingsmønster 

• Ikke i stand til å gjenkjenne potensielle farer. 
• Fokus på feil faremomenter 
• Akutt stress 
• Akkumulert stress 
• Gruppepsykologiske prosesser kan føre til farlige situasjoner. 
• Beslutninger tas for sent.  
• Underkjenner behovet for mat, drikke og hvile. 
• Overdreven tro på tekniske hjelpemidler og bekledning. 



Hovedutfordringer 

• Du må i stor grad kunne klare deg selv over noe tid. 
• Generelt større / mer alvorlige konsekvenser 
• EER (Escape, Evacuation & Rescue) > EESR (Escape, Evacuaition ,Survival, & Rescue) 
 

• Stor grad av usikkerhet 
• Raske endringer 
• Ukjente utfordringer 
• Beslutninger 
 

• Tekniske og materiellrelaterte forhold. 
• Modifisering av materiell for å tåle miljøkravene. 
 

• Organisatoriske forhold og ledelse 
 

 



Tiltak 
Teknisk - Menneskelig  - Organisatorisk 

Teknisk tiltak 
• Materiellet må tåle miljøkravene. 
• Utvikling av egnet materiell tar tid. 
• Improvisasjoner og reparasjoner. 
• Må bygge på kunnskap og erfaringer. 
• Detaljer, detaljer, detaljer 
• Personlig tilpasning av PPE.  
• «Best practice» - ikke alltid mulig å 

implementere 



Tiltak 
Teknisk - Menneskelig  - Organisatorisk 

Menneskelige tiltak 
• Trening 
• Tilvenning 
• Seleksjon 

 



Tiltak 
Teknisk - Menneskelig  - Organisatorisk 

Organisatoriske tiltak 
• Store krav til lokal ledelse 
• Egnede beslutningsmodeller 
• Kontinuerlig læring og utvikling 
• Risikoanalyser og planverk 



Oppsummering. 

Menneskelige faktorer og beredskap 
 

- Teknisk / materielle løsninger må ikke ta fokus vekk fra individet. 
- Lokal ledelse må ha høyt fokus. 
- Trening, tilpasning og seleksjon er avgjørende. 
- Beredskapsplaner må være robuste og realistiske. 

 
- Det er ingen plan som overlever møtet med Arktis. 

 
 

Takk for oppmerksomheten 
 


